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บทที่ 1 

บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยง  เปนเครื่องมอืทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี ที่จะชวย
ใหการบริหารและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิ  การวางแผน  การกําหนดกลยุทธ  การติดตามควบคุม   
และประเมินการปฏิบัติงานตามตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และลด
การสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง  ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร  จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปน
ระบบ  โดยการระบุความเสี่ยงวาปจจุบันมีความเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน  จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  กําหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยงและตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

นอกจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงาน
ของรัฐ  จัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลัง
กําหนด  ดังนั้น  คณะทํางานบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตําบลทานาว  จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  ขึ้น  สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง 
กระบวนการดําเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย  ใหระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ  ประเมิน  ควบคุม  และตรวจสอบไดอยางมี
ระบบ 

 

2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 
1. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทานาวมีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร  สามารถลด

มูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
ควบคุมไดและตรวจสอบได 

2. เพื่อใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลทานาว  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  บรรลุตามเปาหมาย  ยุทธศาสตร และวิสัยทัศน 

3. เพื่อใหผูปฏิบัติงาน  เขาใจหลักการ  และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
4. เพื่อใหประชาชนและผูมีสวนไดเสียขององคการบริหารสวนตําบลทานาว  มีความเชื่อม่ัน 

ในศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลทานาว  แมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบจนทําให
การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลทานาวชะงัก 

 

3.เปาหมาย 
1. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  มีความรู ความเขาใจ เรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อนําไปใชในการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะหความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ และพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
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4. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้ง
องคกรและการบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 

4.ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
การดําเนินการบริหารความเสี่ยง  จะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้น และทําให

องคกรสามารถจัดการกับปญหา  อุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทําให
องคกรเกิดความเสียหาย 

1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการท่ีดี  การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกร
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2. สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร  การบริหารความเสี่ยง 
จะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูบน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร  รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สําคญัไดทั้งหมด การบริหาความเสี่ยงจะทําให
บุคคลภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรและตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่สงผล
กระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน  ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4. เปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน  การบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหาร
สามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญของ
ผูบรหิาร  ในการบริหารงานและตัดสินใจในดานตางๆ เชน  การวางแผนการกําหนดกลยุทธ  การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งสงผลใหการดําเนินของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดและสามารถปกปอง
ผลประโยชน รวมทั้งเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียง ทําใหรูปแบบการ
ตัดสินใจระดับการปฏิบัติงานขององคกร  มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมี
ความเขาใจในกลยุทธ  วัตถุประสงคขององคกร  และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การจัดทรพัยากรเปนไปอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการเลือกมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต่ําและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอม
แตกตางกัน หรือการใชมาตรการแตละประเภทยอมทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

 

5. คํานิยาม 
    5.1  ความเสี่ยง  (Risk) 

ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไม
แนนอน  และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร  ทั้งในดานยุทธศาสตร  การปฏิบัติงาน  
การเงิน และการบริหาร  ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได  โดยวัดจากผลกระทบ  (Impact) ที่ไดรับ   
และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน  (Likelihood) ของเหตุการณ 

ลักษณะของความเสี่ยง  สามารถแบงไดเปน 3 สวน  ดังนี้ 
(1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 
(2) เหตุการณเสี่ยง  คือ  เหตกุารณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน  หรือนโยบาย 
(3) ผลกระทบของความเส่ียง  คือ  ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจาก

เหตุการณเสี่ยง 
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    5.2 การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management)  
การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุม

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง  หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

    5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง  (Risk Management System)  
ระบบบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง

กระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย  ใหระดับความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  ประเมินได  ควบคุมได  และตรวจสอบได
อยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย  ทั้งในดานกลยุทธ  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  การเงิน   
และชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 
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บทที่ 2 

ขอมูลพื้นฐานขององคการบริหารสวนตําบลทานาว 

1.สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
 ๑.๑ ที่ตัง้ของหมูบานหรือชุมชนหรือตําบล 

      องคการบริหารสวนตําบลทานาว  เดิมไดยกฐานะมาจากสภาตําบลทานาว จัดตั้งข้ึนเปนองคการ
บริหารสวนตําบล  ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทยในรูปแบบการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบใหม  เม่ือวันที่  
23  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2540  ตั้งอยูเลขที่  173 หมูที่  2  ตําบลทานาว อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน  มีระยะหาง
จากท่ีตั้งที่วาการอําเภอภูเพียงประมาณ  4   กิโลเมตร  

๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
       ตําบลทานาวมีภูมิประเทศทางกายภาพเปนท่ีราบลุมของริมฝงแมน้ํานานขนานเปนแนวยาว ซึ่งเปน

แมน้ําสายสําคัญของจังหวัดนานมีเนื้อที่ทั้งหมดทั้งตําบล 34.46  ตารางกิโลเมตร 21,537 ไร มีอาณาเขตติดตอ
กับพื้นที่ตาง ๆ ดังนี้      

ทิศเหนอื   มีอาณาเขตบริเวณติดตอกับตําบลมวงตึ๊ด  อําเภอภูเพียง  จังหวัดนาน 
ทิศใต      มีอาณาเขตบริเวณติดตอกับตําบลนาปง  อําเภอภูเพียง  จังหวัดนาน 

ทิศตะวันออก   มีอาณาเขตบริเวณติดตอกับตําบลน้ําแกน  อําเภอภูเพียง  จังหวัดนาน 
ทิศตะวันตก     มอีาณาเขตบริเวณติดตอกับแมน้ํานาน  อําเภอเมือง  จังหวัดนาน 

 1.3 เขตการปกครอง 
 จํานวนหมูบานในเขตการปกครองขององคการบริหารสวนตําบลทานาว ทั้งหมูบาน  7   หมู  

ไดแกหมูท่ี  1 - 7  มีทั้งหมด  1,153  หลังคาเรือน  ประกอบดวย 
 หมูที่ 1 บานกอก  จํานวน  174  หลังคาเรือน 
 หมูที่ 2 บานทานาว  จํานวน  250  หลังคาเรือน 
 หมูที่ 3 บานหัวนา  จํานวน  175  หลังคาเรือน 
 หมูที่ 4 บานหนองรัง  จํานวน  208  หลังคาเรือน 
 หมูที่ 5 บานนาขอย  จํานวน  145  หลังคาเรือน 
 หมูที่ 6 บานหนองแดง  จํานวน  79  หลังคาเรือน 
 หมูที่ 7 บานแชพลาง  จํานวน  122  หลังคาเรือน  
 1.4 ขอมูลประชากร 

 ประชากร  ทั้งสิ้น 3,331  คน แยกเปนชาย  1,583  คน หญิง  1,748  คน  มีความ
หนาแนนเฉลี่ย  96.66 คน / ตารางกิโลเมตร  แยกตามหมูบานไดดังนี้ 

 

หมูบาน หมูที ่
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม 
กอก 1 238 299 537 

ทานาว 2 309 344 653 
หัวนา 3 260 312 572 

หนองรัง 4 279 279 558 
นาขอย 5 193 201 394 

หนองแดง 6 126 117 243 
แชพลาง 7 180 196 376 
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2. วิสัยทัศนองคการบริหารสวนตําบลทานาว 
“สรางสังคมใหนาอยู  ควบคูศีลธรรมภูมิปญญา 

พัฒนาเศรษฐกจิและการศึกษา  ยึดมั่นธรรมาภิบาล” 

3. ยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาคนตลอดชีวิต 
  ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
  ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาบานเมืองใหปลอดภัยและนาอยู 
  ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาดานคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
  ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการ
        เมืองการปกครอง 

4.  เปาประสงค/ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย/กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคนตลอดชีวิต 
พันธกิจ  :  พัฒนาคนและสังคมอยางมีคุณภาพใหปลอดภัยและนาอยู 
เปาประสงค  :  ประชาชนไดรบัการพัฒนาตลอดชีพ มีการสงเสริมดานการศึกษาและสาธารณสุขใหประชาชนรูจัก 

         นาํมาใชในชวีิตประจําวัน ประชาชนมีสุขภาพที่ดีข้ึน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญรุงเรือง 
พันธกิจ  :  พัฒนาเศรษฐกิจใหมั่นคงและยั่งยืน 
เปาประสงค  :  สงเสริมดานเศรษฐกิจใหประชาชน แกไขปญหาความยากจน สนับสนุนและพัฒนาการ 

         เกษตรที่ยั่งยืน มีสาธารณปูโภคและสาธารณูปการที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาบานเมืองใหปลอดภัยและนาอยู 
พันธกิจ  :  พัฒนาคนและสังคมอยางมีคุณภาพใหปลอดภัยและนาอยู 
เปาประสงค  :  สรางสังคมใหปลอดภัยและนาอยู อนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงไวสอดคลอง 
       กับวิถีการดํารงชีวิตของคนในชุมชน 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคณุธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
พันธกิจ  :  ปลูกฝงจิตสํานึกดานคณุธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
เปาประสงค  :  พัฒนาสังคมใหมีคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษและสืบสานประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
    และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
พันธกิจ  :  บริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล สงเสริมการมีสวนรวมทางการเมอืงและการปกครอง 
เปาประสงค  :  ใหความเปนธรรมกับคนในสังคม เนนการบริหารจัดการและการปกครองตามหลักธรรมาภิบาล 



 

5.โครงสรางการแบงสวนราชการ 

 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น 

สํานกังานปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับ

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลังระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชางระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารทั่วไป 

กองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ฯ 

งานกฎหมายและคดี 

งานนโยบายและแผนงาน 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน 

งานสาธารณสุข 

งานบริหารงานคลัง 

งานการเงินและบัญช ี

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

งานทะเบียนทรัพยสิน 
และพัสด ุ

งานบริหารงานชาง 

งานกอสรางออกแบบ 
และควบคุมอาคาร 

งานผังเมือง 

งานประสานสาธารณูปโภค 

งานบริหารงานการศึกษา 
ศาสนและวัฒนธรรม 

งานการศึกษา 

งานศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
และกอนวยัเรยีน 

งานศาสนา วัฒนธรรม  
และประเพณ ี
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6. อํานาจหนาที่ 
  องคการบริหารสวนตําบล อบต. มีหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล และองคการบริหาร 
สวนตําบล พ.ศ.2537 และ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม  
และวัฒนธรรม (มาตรา 66) มี หนาที่ตองทําตามมาตรา 67 ดังนี้  
  1. จัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก  
  2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดขยะ 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
  3. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  

 4. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 5. สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 6. สงเสริมการพัฒนาสตรี เดก็และเยาวชน ผูสูงอายุและพิการ  
 7. คุมครอง ดูแลและบํารุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 8. บํารงุรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย มีหนาท่ีที่อาจทํากิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 
68 ดังนี้  

 1. ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
 2. ใหมีและบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 3. ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  
 4. ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
 5. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
 6. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
 7. บํารงุและสงเสริมการประกอบอาชีพ  
 8. การคุมครองดแูลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
 9. หาผลประโยชนจากทรัพยสินของ อบต.  
 10. ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม  
 11. กิจการเก่ียวกับการพาณชิย  
 12. การทองเท่ียว  
 13. การผังเมอืง  

 อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามที่ไดกลาวมาขางตนนั้น ไมเปนการตัดอํานาจ 
หนาที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองคการหรือหนวยงานของรัฐ ในอันที่จะดําเนินกิจการใดๆ เพื่อประโยชน 
ของประชาชนในตําบล แตตองแจงใหองคการบริหารสวนตําบลทราบลวงหนาตามสมควรในกรณีน้ีหากองคการ 
บริหารสวนตําบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินกิจการดังกลาว ใหกระทรวง ทบวง กรม หรือองคการหรือ 
หนวยงานของรัฐ นําความเห็นขององคการบริหารสวนตําบลไปประกอบการพิจารณาดําเนินกิจการนั้นดวยเพื่อ 
ประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติน้ีใหองคการบริหารสวนตําบลมีสิทธิไดรับทราบขอมูลและ 
ขาวสารจากทางราชการในเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินกิจการของทางราชการในตําบล เวนแตขอมูลหรือขาวสาร ที่
ทางราชการถือวาเปนความลับเก่ียวกับการรักษาความมั่นคงแหงชาติ  

 องคการบริหารสวนตําบลอาจออกขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล เพื่อใชบังคับในเขต 
องคการบริหารสวนตําบลไดเทาที่ไมขัดตอกฎหมายหรืออํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลในการนี้จะ
กําหนดคาธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกําหนดโทษปรับผูฝาฝนดวยก็ได แตมิใหกําหนดโทษปรับเกินหนึ่งพัน บาท 
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เวนแตจะมีกฎหมายบัญญัติไวเปนอยางอ่ืน ในสวนของการบริหารงานนั้น องคการบริหารสวนตําบลมี การจัดแบง
การบริหารงานออกเปน สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล และสวนตาง ๆ ที่องคการบริหารสวนตําบลได
ตั้งข้ึน โดยมีพนักงานสวนตําบลเปนเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน และองคการบริหารสวนตําบลสามารถ ขอใหขาราชการ 
พนักงาน หรือลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยการบริหาร ราชการสวนทองถิ่น 
ไปดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลชั่วคราวไดโดยไมขาดจากตน สังกัดเดิม โดยใหผูวา
ราชการจังหวัดเปนผูมีอํานาจอนุญาตไดตามความจําเปน และในกรณีที่เปนขาราชการซึ่ง ไมอยูในอํานาจของผูวา
ราชการจังหวัด ใหกระทรวงมหาดไทยทําความตกลงกับหนวยงานตนสังกัดกอนแตงตั้ง  

 นอกจากนั้นองคการบริหารสวนตําบลอาจทํากิจการนอกเขตองคการบริหารสวนตําบลหรือ
รวมกับสภาตาํบล องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่น
อ่ืน เพื่อกระทํากิจการรวมกันได ทั้งนี้ เมื่อไดรับความยินยอมจากสภาตําบลองคการบริหารสวนตําบล องคการ 
บริหารสวนจังหวัด หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ และกิจการนั้นเปนกิจการที่จําเปนตองทํา
และเปนการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยูในอํานาจหนาท่ีของตน   

 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองทองถิ่น  
พ.ศ. 2542 กําหนดให อบต. มีอํานาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน 
ของประชาชนในทองถ่ินของตนเองตามมาตรา 16 ดังน้ี  

  1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  
 2. การจัดใหมี และบํารุงรักษาทางบกทางน้ํา และทางระบายน้ํา  
 3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ  
 4. การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ  
 5. การสาธารณูปการ  
 6. การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  
 7. คุมครอง ดูแล และบํารุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  
 8. การสงเสริมการทองเที่ยว  
 9. การจัดการศึกษา  
 10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
 11. การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
 12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย  
 13. การจัดใหมี และบํารงุรกัษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
 14. การสงเสริมกีฬา  
 15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 16. สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  
 17. การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
 18. การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย  
 19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
 20. การจัดใหมี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน  
 21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
 22. การจัดใหมี และควบคุมการฆาสัตว  
 23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ 

สาธารณสถานอ่ืนๆ  
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 24. การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม  

 25. การผังเมอืง  
 26. การขนสง และการวิศวกรรมจราจร  
 27. การดูแลรกัษาที่สาธารณะ  
 28. การควบคุมอาคาร  
 29. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 30. การรักษาความสงบเรียบรอย สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัย ใน

ชีวิต และทรัพยสิน  
 31. กิจอื่นใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกําหนด  

 องคการบริหารสวนตําบลทานาวมีภารกิจตางๆ มากมายความสําคัญตอทองถิ่นเปนอยางมาก 
เพราะเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีขนาดเล็ก แตใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนใน พื้นที่
ชนบท องคการบริหารสวนตําบลเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนระดับตําบล 
หมูบานไดเขามามีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 
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บทที่ 3 

แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 

1. แนวทางดําเนนิงานและกลไกการบรหิารความเสี่ยง 

1.1 แนวทางดําเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลทานาว  แบงเปน  
2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
(1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
(2) ระบุปจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
(3) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
(4) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสําคัญ 
(5) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหาร

สวนตําบลทานาว  รับทราบและสามารถนําไปปฏิบัติงานได 
(6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
(7) รายงานสรุปผลการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน 

(1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
(2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
(3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
(4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง 

1.2 กลไกการบรหิารความเสี่ยง  ประกอบดวย 
(1) นายกองคการบริหารสวนตําบลทานาว มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง  

สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อนําไปปฏิบัติตอไป 

(2) คณะทํางานบริหารความเสี่ยง  มีหนาที่ดําเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง  
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไปในอนาคต 

(3) ผูปฏิบัติงาน  หรือขาราชการและพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลทานาว มีหนาที่
สนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง  และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารความเสีย่ง 
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2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนาที่ความรับผดิชอบตามโครงสราง 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง  ประกอบดวย  การกํากับดูแล  การตัดสินใจ การจัดทําแผน  

การดําเนินการ  การติดตามประเมินผล  และการสอบทาน  ซึ่งในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาที่  ดังนี้ 
1. นายกองคการบริหารสวนตําบล 

(1) แตงตั้งคณะทํางานบรหิารความเสี่ยง 

(2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

(3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัตแิผนการบริหารความเสี่ยง 

(4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนวทางการพัฒนา 

2. คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
(1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

(2) ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ

ควบคุมความเสี่ยง 

(3) รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ เสนอตอ

นายกองคการบริหารสวนตําบลเพื่อพิจารณา 

3. ผูปฏิบัติงาน 
(1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

(2) ใหความรวมมือในการบริหารงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบลทานาว 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 



 

13 

3.คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลทานาว ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หนวยงานภาครัฐ ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทานาว ที่      /2563  ลงวันที่     มกราคม 2563  
ดังตอไปนี้ 

(1) ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานาว ประธานกรรมการ 
(2) ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
(3) ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 
(4) ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
(5) หัวหนาสํานักปลัด           กรรมการ 
(6) นักวิเคราะหนโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ 

 ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลทานาว มีหนาที่ดังนี้ 
(1) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มอบหมายให  นักวิเคราะหนโยบายและแผน เปนผูเก็บรวบรวมขอมูล และจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง 
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บทที่ 4 

การบรหิารความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง  โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ซึ่งมีข้ึนตอนหรือ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  6  ข้ันตอนหลัก  ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง  เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
2. ประเมินความเสี่ยง  เปนการวิเคราะหความเสี่ยง  และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกําหนดไว  ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม   

3. จัดการความเสี่ยง  เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได  สามารถปฏิบัติไดจริง และ
ควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล  เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ไดดําเนินการทั้งหมดตามลําดับ  ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลรับทราบและใหความเห็นชอบ
ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป  เพื่อให
มั่นใจวาองคการบริหารสวนตําบลทานาว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  เพียงพอ ถูกตอง และมี
ประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได  หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได  และใหองคการบริหารสวน
ตําบลทานาวมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลทานาว 
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1. ระบุความเส่ียง 
 

เปนกระบวนการที่คณะทํางานบริหารความเสี่ยง  ระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง  โดยคํานึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก  ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคการบริหารสวนตําบลทานาว  หรือผลการปฏิบัติงานทั้งนี้ในระดับองคการบริหารสวนตําบล  และระดับ
กิจกรรมในการระบุปจจัยเสี่ยง จะตองพิจารณาวาเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด  รวมท้ังมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการ
ดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง”  และ “ประเภท
ความเสี่ยง”  กอนที่จะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  และทําไม  
ทั้งนี้  สาเหตุของความเส่ียงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง  เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการความลดความ
เสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังน้ี 

(1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดได โดยองคกร  อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม  การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

(2) ปจจัยเสี่ยงภายใน  คือ  ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ  กฎระเบียบ 
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทํางาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศเคร่ืองมือ/อุปกรณ 

1.3 ประเภทความเสี่ยง  ความเสี่ยงอาจแบงได  4  ดาน  ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ  (Strategic Risk : S)หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกล

ยุทธ เปาหมาย  พันธกิจ  ในภาพรวมขององคกร  ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตาม
เปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

(2) ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk : F)เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล  ผลกระทบทางการเงินที่เกิด
จากปจจัยภายนอก อาทิ  ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เก่ียวของ  ไดแก  กรมบัญชีกลาง  
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  สํานักงบประมาณ  รวมทั้ง  การจัดสรรงบประมาณท่ีไมเหมาะสม 

(3) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  (Operational  Risk : O)เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของ
กับประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน  หรือการดําเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  ความเสี่ยงดานนี้  อาทิ  การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน  โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน  หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(4) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ  (Compliance 
Risk : C)เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวน
ไดเสีย  การปองกันขอมูล รวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 

 
การระบุความเสี่ยง  ควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว  แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานนั้นๆ ทําใหเกิดความผิดพลาด
ความเสียหาย และเสียโอกาส  ปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริง  เพื่อที่จะสามารถนําไปใชประโยชนใน
การหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได  ทั้งนี้  การระบุความเสี่ยง  สามารถดําเนินการไดหลายวิธี  อาทิ  จาก
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การวิเคราะหกระบวนการทํางาน  การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การระดมสมอง  การเปรียบเทียบองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย  การวิเคราะห  การประเมิน  และการจัด
ระดับความเสี่ยง  ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือองคกรซึ่ง
ประกอบดวย  3 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมิน
ความเสี่ยง  ไดแก  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  และระดับของความเสี่ยง  
โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนไว  5 ระดับ คือ นอยมาก  นอย  
ปานกลาง  สูง และสูงมาก  ดังนี้ 

 
หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 2=นอย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถีใ่นการเกิดเหตุการณหรอื
ขอผดิพลาดในการปฏิบติังาน 

(เฉลี่ย : ครั้ง/ป) 
 

1 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 3 คร้ัง/ป 4 คร้ัง/ป 5 ครั้ง/ป หรอื
มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ 
 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลคาความเสียหาย 
<10,000 

บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,001 – 

100,000บาท 
100,001-

500,000บาท 
 

>500,000 
บาท 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/การ
ดําเนินงานของหนวยงาน 

 

นอยที่สดุ นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

 
สวนระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร  วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงระดับใด โดยไดกําหนดเกณฑ
ไว  4  ระดับ  ไดแก  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และต่ํา 
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ระดับโอกาสเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) 
(เชิงปริมาณ) 

 
ระดับ โอกาส คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง หรือ มากกวา 
4 สูง 1 – 6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้งตอป 
3 ปานกลาง 1  ปตอครั้ง 
2 นอย 2  ปตอครั้ง 
1 นอยมาก 3  ปตอครั้ง 

 
 

(เชิงคุณภาพ) 
 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นคอนขางบอย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในกรณียกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสยีหายอยางรุนแรง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จมากกวา 85 % 
4 สูง เกิดความเสียหายคอนขางสูง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จ 70 % 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบาง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเรจ็ 50 % 
2 นอย เกิดความเสียหายนอย/มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเรจ็ 30 % 
1 นอยมาก เกิดความเสียหายนอยมาก/มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จต่าํกวา 10 % 

 
ความสัมพันธระดับความเสี่ยงกับผลกระทบความเสี่ยง 

 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส  ที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสี่ยง  จากความเสี่ยง 
เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน  ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ  กําลังคน  หรือเวลาที่มี
จํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน  ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ  ดังนี้ 
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(1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบ
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว  ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ซึ่ง
จัดแบงเปน  4  ระดับ  สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง  แบงพื้นที่เปน  4  สวน  ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง  
ดังนี้ 

ผลกระทบความเสี่ยง 
สูงมาก      

สูง      
ปานกลาง      

นอย      
นอยมาก      

 1 2 3 4 5 
     ระดับความเสี่ยง 
 

การจัดระดบัความรุนแรงตอโอกาสที่เกิด 
 

โอกาสที่เกิด ระดับความรุนแรงของอันตราย 
อันตรายเล็กนอย อันตรายปานกลาง อันตรายรายแรง 

เกิดนอย เสี่ยงเล็กนอย เสี่ยงท่ียอมรับได เสี่ยงปานกลาง 
เกิดปานกลาง เสี่ยงที่ยอมรับได เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงสูง 

เกิดมาก เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงสูง เสี่ยงที่ยอมรับไมได 
 

การประเมินผลกระทบความรุนแรงตอโอกาสที่เกิด 
 

โอกาสที่เกิด (Likelihood) 
 

5      
4      
3      
2      
1      

 1 2 3 4 5 
     ผลกระทบ (Impact) 
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 (๑) ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยง
ในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได
ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

(๒)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเสี่ยงที่
ยอมรับได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับน้ีใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพิ่มเติม 

(๓)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(๔)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 

3. การจัดการความเสี่ยง 
เปนการกําหนดแนวทางในการจัดการสนองความเสี่ยง  ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให

เหมาะสมกับสถานการณ  ขึ้นอยูกับดุลยพินิจกับผูรับผิดชอบ  แตทั้งนี้  วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการ
ลดระดับผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น  โดยมีทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  ประกอบดวย 4 
แนวทางหลัก  ดังนี ้

(1) การยอมรับ  หมายถึง  การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรบัไดภายใตการควบคุมที่มีอยู  ซึ่งไมตอง
ดําเนินการใดๆ อาทิ กรณทีี่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับ
ความเสี่ยงไวและไมดําเนนิการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีเกิดขึ้น 

(2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง  การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย  โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสูเหตุการณที่เปน
ความเสี่ยง  เพื่อใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม  อาทิ การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน  การจัดอบรม
เพิ่มทักษะในการทํางานใหกับพนักงานและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

(3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับไดและตองจัดใหความเสี่ยงนั้น
ไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้  อาทิ การหยุดหรือยกเลิกการ
ดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง  นั้น 

(4)  การถายโอนความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผู อ่ืนได  อาทิ  การทํา
ประกันภัย/ ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน  การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอยางแทน  เชน  งานรกัษาความปลอดภัย 

เม่ือเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว  ตองมีการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูงมากนั้นให
ลดลง  ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความ
เสี่ยงนั้นได  รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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4.การรายงานและติดตาม 
 

หลังจากจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการดําเนินงานตามแผนแลว  จะตองมีการ
รายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมี
เปาหมายการติดตามผล  คือเปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเส่ียงที่ไดมกีารดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป  หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทานาวทราบ ตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน  ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลที่ตอง
ติดตามหรืออาจทํา Check List การติดตาม พรอมทั้งกําหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได
ใน 2 ลักษณะ คือ 

(1)  การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 
เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป  เปนตน 

(2)  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดําเนินงานตางๆ 
ตามปกติขององคการบริหารสวนตําบล 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง  จะตองสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
ประจําปตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทานาว  เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตําบลทานาวมีการบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ  ถูกตองและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดําเนินการ  สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได  หรือตองจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคมุอ่ืนเพิ่มเติม  เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลือยูหลังมีการจัดการ  อยูในระดับท่ียอมรับได และ
ใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ในทุกขั้นตอน  เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทที่  5 
แผนบริหารความเส่ียง 

 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 องคการบริหารสวนตําบลทานาว ดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  โดยวิเคราะหความเสี่ยงจากโครงการ/
กิจกรรมในภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตําบลทานาวดําเนินการเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายภายใตประเด็น
ยุทธศาสตรที่กําหนดไวในแผนพัฒนาทองถิ่น และเปนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณสูงภายใตประเด็น
ยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2561-2565)  และแผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2563   
นํามาวิเคราะหจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลทานาว  ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2563  ดังนี้ 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมทางการเมืองและการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารพัสดุของสํานักปลัด 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการใชงานและการเบิกจายวัสดุสํานักงานเปนไปอยางโปรงใส 
เปาหมายและตัวชี้วัด  กําหนดเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ และมกีารจัดทําทะเบียนคมุวัสดุของสํานักปลัด เปนปจจุบัน ตรวจสอบภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารทั่วไป สํานักปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

การบริ ห ารพั ส ดุ
ของสํานักปลัด 

การจัดทําทะเบียนคุมวัสดุ
ข อ ง สํ า นั ก ป ลั ด  เ ป น
ปจจุบัน ตรวจสอบภายใน
วันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

   - มีการลงรายการวัสดุ 
แตไมมีการคมุการเบิกจาย
เปนรายเดือน 
   - ไ ม มี คํ า สั่ ง แ ต ง ตั้ ง
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุของ
สํานักปลัด 
   - ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
ทะเบียนคุมวัสดุของสํานัก
ปลัด 

   - ไมมีเจาหนาที่ผูรับผิดชอบโดยตรง 
   - ไมมีการแตงตั้งเจาหนาที่ใหรับผิดชอบ
การควบคุมการรับ การเบิก-จายวัสดุของ
สํานักปลัด 

ดานการดําเนินงาน 
ดานงบประมาณ 
ดานกฎหมาย ระเ บียบ 
ขอบังคับ ฯ 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การปองกันการทุจริตในองคกร 
วัตถุประสงค  เพ่ือปองกันปญหาการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลทานาว 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการประชาสัมพันธขอมูลการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานในชองทางท่ีหลากหลาย 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานนโยบายและแผน สํานักปลัด 

 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

ก า ร ป อ งกั น ก า ร
ทุจริตในองคกร 

ตามจํานวนท่ีจัดซื้อจดัจาง 
หรือตามจํานวนที่มีงาน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ทุ ก
ชองทาง 

การประชาสัมพันธผลการ
ปฏิบัติงานของ อบต.ยังไม
ทั่วถึง และไมตอเนื่อง ไม
เปนปจจุบันเทาที่ควร 

   - เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานละเลยตอการ
ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงาน 

ดานการดําเนินงาน 
 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาบานเมืองใหปลอดภัยและนาอยู 
โครงการ/กิจกรรม การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค  เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณภัยแกประชาชน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการเก็บวัสดุ อุปกรณ และจัดทําทะเบียนคุมอยางเปนระบบ 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัด 

 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

กา รป อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย 

มีการเก็บวัสดุ อุปกรณ 
และจัด ทําทะเบียนคุม
อยางเปนระบบ 

   - ไมมีหองเก็บสําหรับ
วัสดุ  อุปกรณอยางเปน
รูปธรรม 
   - ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
ทะเบียนคุมการเบิกจาย
วัสดุ อุปกรณ 

   - ขาดอุปกรณสําหรับเก็บวัสดุงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
   - ไมมีเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานวัสดุของ
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ดานการดําเนินงาน 
 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ของ อบต.เปนไปดวยความเรียบรอย รวดเร็ว และถูกตอง 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มกีารปฏิบัติงานอยางถูกตองตามระเบียบบริหารงานบุคคล 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานบุคคล สํานักปลัด 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

กิ จ ก ร ร ม ง า น
บริหารงานบุคคล 

มีกา รปฏิบัติ งานอย า ง
ถู ก ต อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
บริหารงานบุคคล 

   - มีระเบียบ กฎหมาย
เกิดขึ้นใหม เสมอ ทําให
เ กิดความเข าใจในการ
ปฏิบัติที่ไมชัดเจน 
   - บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ไมไดรับการฝกอบรมที่
เพียงพอ 
   - การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนไมปฏิบัติ ตาม
ระเบียบ เกิดผลประโยชน
แอบแฝง 

    - ผูปฏิบัติงานไมเขาใจระเบียบที่เกิดขึ้น
ใหม เกิดความเขาใจที่คลาดเคลื่อน 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานงานสารบรรณเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามระเบียบ งาย สะดวก รวดเร็วตอการคนหาและนําไปปฏิบัต ิ
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการปฏิบัติตามระเบียบอยางถูกตอง 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานทั่วไป สํานักปลัด 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

กิจกรรมงานสาร
บรรณ 

มีการปฏิบัติตามระเบียบ
อยางถูกตอง 

  - ไมมีการทําลายหนังสือ
ตามระเบียบที่กําหนด 
   - มีการจองเลขคําสั่ ง 
แตไมมีคาํสั่ง 
   - ไมค อยมีการจัดทํา
สําเนาคูฉบับ 

    - ผูปฏิบัติงานไมเขาใจระเบียบที่เกิดขึ้น
ใหม เกิดความเขาใจที่คลาดเคลื่อน 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานที่ทําเปนปจจุบัน สงผลใหไมเกิดการขัดทําขอมูลยอนหลัง 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มกีารจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานนโยบายและแผน  สํานักปลัด 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

การจั ดทํ าบันทึ ก
ขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการ 

มี ก า ร จั ด ทํ า บั น ทึ ก
ข อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการเปนปจจุบัน 

   - ผูปฏิบัติ งานละเลย
การจัดทําบันทึกขอตกลง
การปฏิบัติ ราชการที่ ไม
เ ก่ียวกับบันทึกขอตกลง
การปฏิบัติ ราชการเ พ่ือ
ประกอบการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

   - ผูปฏิบัติงานเพิกเฉยตอการจัดทําบันทึก
ขอตกลงการปฏิบัติราชการ 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 

 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานกิจการสภา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานกิจการสภาในดานการประชุม การเขารวมรับฟงฯ ตามระเบียบ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการจัดทํา และแจกจายเอกสารเก่ียวกับขอกฎหมายที่เก่ียวของทุกคร้ังที่มีการประชุม 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานทั่วไป  สํานักปลัด 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

งานกิจการสภา มีการจัดทําและแจกจาย
เ อ ก ส า ร เ ก่ี ย ว กั บ ข อ
กฎหมายที่ เก่ียวของทุก
ครั้งที่มีการประชุม 

   - ไมมีการแจกเอกสาร
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
และขอสั่งการที่เกี่ยวของ
ใหกับผูเขาประชุม 
   - ไมมีการจัดสงสมาชิก
ส ภ า  ฯ  เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรม 

   - ผูปฏิบัติงานเพิกเฉยตอการปฏิบัติตอ
ระเบียบ ซึ่งมีผลตอการพิจารณาเรื่องตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของตามกฎหมาย 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม ตรวจฎกีาและเอกสารประกอบกอนอนุมัติเบิกจายเงนิงบประมาณ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหตรวจฎกีากอนอนุมัติเบิกจายเงนิงบประมาณถูกตองตามระเบียบและระยะเวลาที่กําหนด 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มกีารเบิกจาย วางฎกีาทันตามกําหนดเวลาที่ระเบียบกําหนด 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานการเงินและบัญช ี กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

ต ร ว จ ฎี ก า แ ล ะ
เอกสารประกอบ
ก อ น อ นุ มั ติ เ บิ ก
จายเงินงบประมาณ 

มีการเบิกจาย วางฎีกาทัน
ต า ม กํ า ห น ด เ ว ล า ท่ี
ระเบียบกําหนด 

   - หนวยงานผูเ บิกจาย
วางฎีกาลาชา และเรงดวน 
ทํ า ใ ห หน วย เบิ ก จ า ยมี
ระยะเวลาในการตรวจสอ
บีกานอย ซึ่งไมเปนไปตาม
ระเบียบที่กําหนด 
   - ไมไดจัดทํามาตรการ
กํ า ห น ด โ ท ษ สํ า ห รั บ
เจ าหน าที่ เ พ่ื อป อ ง กัน
ขอผิดพลาด 

    - หนวยงานผูเบิกฎีกาจัดสงเอกสารไม
ครบถวน และลาบา ทําใหการเบิกจายไม
เปนไปตามหวงระยะเวลาที่ กําหนดไวใน
ระเบียบ 
 

ดานการดําเนินงาน 
ดานงบประมาณ 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงค  เพ่ือใหสามารถดําเนินการดานการเงนิ/บัญชี มีความถูกตองเปนปจจุบัน/ เพ่ือใหสามารถตรวจสอบการใชจายเงนิไดอยางมีประสิทธิภาพ/ เพ่ือใหประชาชนไดทราบขอมูลทางการเงนิ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  จัดซื้อครุภัณฑสําหรับเก็บฎีกาอยางเพียงพอ ดําเนินการเบิกจายตามระเบียบ 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานการเงินและบัญชี  กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

งานก ารเ งิ นแล ะ
บัญช ี

จัดซื้อครุภัณฑสําหรับเก็บ
ฎีกาอยางเพียงพอ  
ดําเนินการเบิกจายตาม
ระเบียบ 

   - มี พ้ืนที่ จั ด เก็ บฎี กา
เ บิ ก จ า ย จํ า กั ด  ไ ม
สอดคลองกับปริมาณฎีกา
เบิกจายท่ีเพ่ิมขึ้นทุกป 
   - หน วยงานผู เบิ กไม
ศึกษาระเบียบหนังสือสั่ง
การใหถูกตอง ทําใหเกิด
ข อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
เบิกจาย 

   - หน วย ง าน เ บิกจ ายมี ค วาม เข า ใ จ
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับขอระเบียบ กฎหมาย 
   - ขาดงบประมาณในการจัดซื้อครภุัณฑ 
 

ดานการดําเนินงาน 
ดานงบประมาณ 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 

 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานพัสด ุ
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการบริหารพัสดุ/วัสดุครุภัณฑถูกตองตามระเบียบ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  การจัดซื้อจัดจางถูกตอง เปนไปตามระเบียบ ลดผลประโยชนทับซอน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานพัสด ุ กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

งานพัสด ุ เพ่ือใหการบริหารพัสดุ/
วัสดุครุภัณฑถูกตองตาม
ระเบียบ 

   - ไมมีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จางแจกจายใหผูเก่ียวของ
ทราบ 
    - ไมมีการซักซอมแนว
ทางก ารป ฏิ บั ติ ใ นกา ร
จั ด ทํ าพั ส ดุ ใ ห ทุ ก ส ว น
ทราบอยางสม่ําเสมอทําให
เ กิดขอผิดพลาดในการ
จัดซื้อจัดจาง 
    - ราคากลางเกิดปญหา
เนื่องจากราคาทองตลาด 
ราคาพาณิชยไมแนนอน 
ไมเปนปจจุบัน 

   - เจาหนาที่ไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ
ที่เกิดขึ้นใหม 
   - เ จ า หน า ที่ ไ ม ปฏิ บั ติ ต า มระ เบี ยบ 
กฎหมาย 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

5 5 25 สูงมาก 



 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

     - การสรรหาผูรับจาง
แบบเฉพาะเจาะจงตาม
ระเบียบเกิดความเสี่ยงตอ
การทุจริต ผูรับจางอาจไม
มีความเชี่ยวชาญหรืออาจ
เกิดผลประโยชนทับซอน 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จัดเก็บไดครบถวนถูกตอง ไมมีลูกหนี้คางชําระ เปนไปตามระเบียบ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  จัดเก็บรายไดครบถวน ปฏิบัติตามระเบียบ 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานจัดเก็บรายได  กองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

ง า น พั ฒ น า แ ล ะ
จัดเก็บรายได 

จัดเก็บรายไดครบถวน 
ปฏิบัติตามระเบียบ 

   - ระ เ บียบปฏิ บัติ ไมมี
ความชัดเจน 
   - โปรแกรมแผนที่ภาษีที่
ไ ด รั บจ ากส ว นกลา ง ไ ม
สมบูรณ 
   - ขอมูลรายชื่อที่ ได รับ
จากกรมที่ดินไมครบถวน
เปนปจจุบันทําใหไดขอมูล
ไมสมบูรณ 

   - ระเบียบปฏิบัติไมมีความชัดเจน 
   - ขอมูลที่ ได ไมครบถวน และไม เปน
ปจจุบัน 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม ดานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
วัตถุประสงค  เพ่ือใหหนวยงานมีการวางแผนเก่ียวกับการจัดหาและดูทรัพยสินของหนวยงานใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับแผนการจัดหาพัสดุประจําป 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการจัดทําคําสั่งหรือมาตรการตรวจสอบครภุัณฑทรัพยสินอยางรัดกุม 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานพัสด ุ กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

ด า น ท ะ เ บี ย น
ทรัพยสินและพัสด ุ

มี กา ร จัด ทําคํ า สั่ งหรื อ
ม า ต ร ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ครภุัณฑทรัพยอยางรดักุม 

   - ไมมีการจัดทํามาตรการ
สํ า ห รั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ครุภณัฑทรัพยสิน 
   - ไ ม มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ครุภณัฑกอนสงคืน 
   - การตรวจสอบทรัพยสิน
ประ จําป ไ ม เ ป น ป จจุ บั น 
เ นื่ อ ง จ า ก ผู ป ฏิ บั ติ ง า น
รับหนาที่แทนคนเดินทําให
ไ ม ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ
ทรัพยสินยอนหลังได 

   - ไมมี การจัดทําคําสั่ งหรือมาตรการ
สําหรับตรวจสอบครุภัณฑทรัพยสิน 
   - ไมมีการทดสอบครุภัณฑกอนมีการ
สงคืน 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การควบคุมพัสดุของกองชาง 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับกองชางเปนไปอยางถูกตอง และโปรงใส 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการแตงต้ังผูรับผิดชอบ และมีการจัดทําทะเบียนคุมและมีการคุมวัสดุสํานักงาน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

การควบคุมพั สดุ
ของกองชาง 

มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบ 
และมีการจัดทําทะเบียน
คุ ม แ ล ะมี ก า ร คุ ม วั ส ดุ
สํานักงาน 

   - ไ ม มี ก า ร คุ ม วั ส ดุ
สํานักงานประจําป และไมมี
การปฏิบัติใหเปนปจจุบัน 

   - ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุสํานักงาน 
   - ไมมีการตรวจสอบการเบิกจายวัสดุ
สํานักงาน 
   - ไมมีการจัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในการเบิกจายวัสดุภายในกอง
ชาง 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานออกแบบและประมาณการกอสราง 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการควบคุมการกอสรางเปนไปอยางถูกตอง และโปรงใส 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการมอบหมายงาน และกําหนดภาระงานที่ชัดเจน ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานอยางถูกตองตามระเบียบ  
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จดัลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

งานออกแบบและ
ป ร ะ ม า ณ ก า ร
กอสราง 

เพื่ อใหการควบคุมการ
ก อ ส ร า ง เ ป น ไ ปอ ย า ง
ถูกตอง และโปรงใส 

   - มีการออกคําสั่งมอบหมาย
งาน แตการปฏิบัติงานยังคง
เหมือนเดิม 
   - ไ ม มี ก า ร ประ ส าน กา ร
ทํางานภายในองคกร ทําให
การออกแบบการกอสรางเกิด
ขอผิดพลาด 
   - การปฏิบัติงานยังไมทั่วถึง 
มีการกระจุกตัวของงานอยู
เฉพาะเจาหนาที่บางคน 
   - เจาหนาที่ ไมมีศักยภาพ
เพียงพอที่จะออกแบบงาน
กอสรางในบางงานได 

   - ไมมีการมอบหมายงาน และกําหนด
ภาระงานใหผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 
   - ผูปฏิบัติงานไมศึกษาระเบียบใหชัดเจน 
   - ไมมีการประสานงานภายในองคกร จึง
ทําใหเกิดขอผิดพลาดบอย 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานควบคุมวสัดุ และทะเบียนซอมงานประปา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานบรกิารและซอมแซมระบบประปามีประสิทธภิาพและรวดเร็ว 
เปาหมายและตัวชี้วัด  บุคลากรไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติมความรู  มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณสําหรับปฏิบัติเพียงพอตามแผนการบํารุงรักษา  
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

งานควบคุ มวั สดุ 
และทะเบียนซอม
งานประปา 

เพื่อ ให งานบริการและ
ซอมแซมระบบประปามี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

   - ไมมีการจัดทําทะเบียน
คุมวัสดุ 
   - ไมมีการจัดทําแผนการ
เบิกจายวัสด ุ
   - ไมมีการจัดทําแผนการ
บํารุงรักษาระบบประปา 

   - บุ ค ล า ก ร ผู ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญในงานที่เก่ียวของ 
   - ไมมีการจัดทําแผนการเบิกจายวัสดุ ทํา
ใหการจัดหาวัสดุ อุปกรณสําหรับปฏิบัติงาน
ไมเพียงพอ  
   - ไมมีการจัดทําแผนการบํารุงรักษา 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารดานพัสดุ ครุภัณฑของกองการศกึษา ฯ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการบริหารจัดการดานพัสดุ และครุภัณฑกองการศึกษา ฯ เปนไปอยางถูกตอง 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน และการเบิกจายเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

ก า ร บ ริ ห า ร ด า น
พัสดุครุภัณฑของ
กองการศึกษา ฯ 

มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 
และมีการเบิกจายเปน
ปจจุบัน 

   - ไมมี คํ าสั่ งมอบหมาย
ผูปฏบิัติงานดานพัสด ุ

   - ไมมีผูรับผิดชอบดานพัสดุอยางเปน
รูปธรรม 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1  ตุลาคม  2562 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมดานจัดทําบัญชีและการปฏิบัติงานดานการเงินของ ศพด. 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดมาตรฐาน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการจัดทําทะเบียนคุมเงนิบริจาคจากบุคคลภายนอกอยางเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงาน 

โครงการ/ขัน้ตอน
หลกั (1) 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(3) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(8) 

จัดลําดบั
ความเสี่ยง 

(9) 

กิจกรรมดานจัดทํา
บั ญ ชี แ ล ะ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น
การเงินของ ศพด. 

มีการจัดทําทะเบียนคุม
เ งิ น บ ริ จ า ค จ า ก
บุคคลภายนอกอยางเปน
ปจจุบัน 

   - ไมมีการจัดทําทะเบียน
คุ ม เ งิ น บ ริ จ า ค จ า ก
บุคคลภายนอก 

   - เงินบริจาคจากบุคคลภายนอกไมมีการ
ควบคุมหรือทําบัญชีใหเปนปจจุบัน 

ดานการดําเนินงาน 
ดานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบี ยบ ขอ
บังคบัฯ 

 

4 4 16 สูง 

 
 
 

ลงชือ่ 
ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลทานาว 
วนัที่        เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2563 

 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมทางการเมืองและการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารพัสดุของสํานักปลดั 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการใชงานและการเบิกจายวัสดุสํานักงานเปนไปอยางโปรงใส 
เปาหมายและตัวชี้วัด  กําหนดเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ และมีการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุของสํานักปลัด เปนปจจุบัน ตรวจสอบภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารทัว่ไป สํานักปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การบริหารพัสดุ
ของสํานักปลัด 

การจัดทําทะเบียนคุม
วัสดุของสํานักปลัด เปน
ป จ จุ บั น  ต ร ว จ ส อ บ
ภายในวันที่  10 ของ
เดือนถัดไป 

ไมมีการจัดทําสมุดคุม
การรับ – การเบิกจาย
วัสดขุองสํานักปลัด 

5 5 25 3   - ทํ าคํ า สั่ ง แต ง ตั้ ง
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ
ของสํานักปลัด 
  - ลงรายการทะเบียน
คุ ม วั ส ดุ ทุ ก เ ดื อ น 
ภายในวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 
  - จัดทําสมุดทะเบียน
คุมวัสดุของสํานักปลัด 
เ พื่ อ ค ว บ คุ ม ก า ร
เบิกจายวัสด ุ

   - จัดทํา 1 ครั้ง/ป 
 
 
   - ตรวจสอบจํานวน 
4 คร้ัง/ป 
 
 
   - ตรวจสอบเดือน
ละ 1 คร้ัง 

  - ตุลาคม 2563/ 
นักจัดการงานทั่วไป 
 
  - ภายในวันที่ 10 
ของเดือนแรกไตรมาส
ถัดไป/นักจัดการงาน
ทั่วไป 
  - ภายในวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป/ 
นักจัดการงานทั่วไป 

-ไมม-ี 

 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การปองกันการทุจริตในองคกร 
วัตถุประสงค  เพ่ือปองกันปญหาการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลทานาว 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการประชาสัมพันธขอมูลการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานในชองทางท่ีหลากหลาย 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานนโยบายและแผน สํานักปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การปองกันการ
ทุจริตในองคกร 

ตามจํานวนท่ีจัดซื้อจัด
จาง หรือตามจํานวนที่มี
งานประชาสัมพันธทุก
ชองทาง 

การประชาสัมพันธผล
การปฏิ บัติ งานของ 
อบต.ยังไมท่ัวถึง และ
ไมต อ เนื่ อ ง  ไม เป น
ปจจุบันเทาท่ีควร 

5 5 25 4  - ร ณ ร ง ค
ประชาสัมพันธขอมูล
การปฏิบัติงาน ผลการ
ปฏิบัติงานของ อบต.
ทานาวใหหลากหลาย
ชองทาง เชน บอรด
ประชาสัม พันธ  หอ
กระจายขาวหมูบาน 
เวปไซต เฟสบุค ปาย
ประชาสัมพันธ 

  - ตามจํานวนที่จัดซื้อ
จั ด จ า ง ห รื อ ต า ม
จํ า น ว น ที่ มี ง า น
ประ ช าสั ม พั น ธ ทุ ก
ชองทาง 

กันยายน 2563/ 
หัวหนา สป. 

นักวิเคราะห ฯ 
นักจัดการ ฯ 

-ไมม-ี 

 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาบานเมืองใหปลอดภัยและนาอยู 
โครงการ/กิจกรรม การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค  เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณภัยแกประชาชน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการเก็บวัสดุ อุปกรณ และจัดทําทะเบียนคมุอยางเปนระบบ 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัด 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสีย่ง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

มีการเก็บวัสดุ อุปกรณ 
และจัดทําทะเบียนคุม
อยางเปนระบบ 

   - ไ ม มี ห อ ง เ ก็ บ
สําหรับวัสดุ อุปกรณ
อยางเปนรูปธรรม 
   - ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
ท ะ เ บี ย น คุ ม ก า ร
เบิกจายวัสดุ อุปกรณ 

5 5 25 4   - จัดทําหองเก็บของ 
พรอมกุญแจล็อค 
  - จัดทําสมุดทะเบียน
คุมวัสดุอุปกรณ และ
เปนปจจุบัน 

  - ดําเนินการจํานวน 
1 คร้ัง 
  - ตรวจสอบจํานวน
เดือนละ 1 คร้ัง 

  - กันยายน 2563/ 
นักปองกัน ฯ 
  - ภายในวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป/ 
นักปองกัน ฯ 
 

6,000 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ของ อบต.เปนไปดวยความเรียบรอย รวดเร็ว และถูกตอง 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการปฏิบัติงานอยางถูกตองตามระเบียบบริหารงานบุคคล 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

กิ จ ก ร ร ม ง า น
บริหารงานบุคคล 

มีการปฏิบัติงานอยาง
ถู ก ต อ งต ามระ เ บียบ
บริหารงานบุคคล 

   - มีระเบียบ กฎหมาย
เกิดขึ้นใหมเสมอ ทําให
เกิดความเขาใจในการ
ปฏิบัติที่ไมชัดเจน 
   - บุ ค ล า ก ร
ผูปฏิบัติงานไมไดรับการ
ฝกอบรมที่เพียงพอ 
   - การพิจารณาเล่ือน
ข้ันเงินเดือนไมปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ  เ กิ ด
ผลประโยชนแอบแฝง 

4 4 16 3   - จั ด ส ง บุ ค ล า ก ร
ผูปฏิบัติงานเขารับการ
ฝกอบรม 
  - แจงเวียนระเบียบ 
ขอกฎหมายเก่ียวกับ
หลักเกณฑการจัดทํา
เอกสารประกอบการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
  - ประสานกองคลัง
เกี่ยวกับขอระเบียบ
การเ บิกจ าย ในการ
เดินทางไปราชการ 
กรณีมีผู ขอเบิกจ าย
จากการไปฝกอบรม 
สัมมนา  

  - อยางนอยเดือนละ 
1 คน 
 
  - ดํ า เนิ นก ารตาม
จํานวนที่ มีการออก
ระเบียบกฎหมาย ท่ี
เกี่ยวของ/ฉบับใหม 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

  - กันยายน 2563/ 
นักทรัพยากร ฯ 
 
  - กันยายน 2563/ 
นักทรัพยากร ฯ 
 
 
 
  - กันยายน 2563/ 
นักทรัพยากร ฯ 

-ไมม-ี 



 

 
กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

         - กําหนดหวงเวลาใน
การเสนอผลงานเพื่อ
เลื่อนระดับ 
 
  - ทํ า คํ า สั่ ง ใ ห
พนักงานสวนตําบล
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
เ ดิ น ท า ง ไ ป อ บ ร ม 
สั มมนา ก อนมี การ
เบิกจายคาเดินทางไป
ราชการ 

  - ดําเนินการกอนถึง
กํ า หนด เ วล า เลื่ อ น
ระดับ อยางนอยปละ 
2 คร้ัง 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 

  - มีนาคม,สิงหาคม 
2563/ 
นักทรัพยากร ฯ 
   
  - มกราคม,มถิุนายน 
2563/ 
นักทรัพยากร ฯ 

-ไมม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานงานสารบรรณเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามระเบียบ งาย สะดวก รวดเร็วตอการคนหาและนําไปปฏิบัต ิ
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการปฏิบัติตามระเบียบอยางถูกตอง 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานทั่วไป สํานักปลัด 
 

กระบวนการ
ปฏิบตัิงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

กิจกรรมงานสาร
บรรณ 

มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบอยางถูกตอง 

  - ไ ม มี ก า รทํ าล าย
หนังสือตามระเบียบที่
กําหนด 
   - มี ก า ร จ อ ง เ ล ข
คําสั่ง แตไมมีคําสั่ง 
   - ไมคอยมีการจัดทํา
สําเนาคูฉบับ 

3 3 9 2   - การทําลายหนังสือ
ราชการ 
  - มีคําสั่งกําชับการ
จัดทําคําสั่งใหตรงกับ
เลขคําสั่ง 
  - แจงเวียนพนักงาน
ส วนตํ าบลใหจั ดทํ า
สําเนาคูฉบับทุกครั้งที่
มีการออกเลขหนังสือ
สง 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 

  - กันยายน 2563/ 
นักจัดการงานทั่วไป 
  - กันยายน 2563/ 
นักจัดการงานทั่วไป 
 
  - มีนาคม,มิถุนายน 
2563/ 
นักจัดการงานทั่วไป 

-ไมม-ี 

 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานที่ทําเปนปจจุบัน สงผลใหไมเกิดการขัดทําขอมูลยอนหลัง 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานนโยบายและแผน  สํานักปลัด 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การจัดทําบันทึก
ข อ ต ก ล ง ก า ร
ปฏิบัติราชการ 

มี ก า ร จั ด ทํ า บั น ทึ ก
ข อ ต ก ล งก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการเปนปจจุบัน 

   - ผู ป ฏิ บั ติ ง า น
ล ะ เ ล ย ก า ร จั ด ทํ า
บันทึกขอตกลงการ
ปฏิ บัติ ราชการ ท่ี ไม
เ ก่ี ย ว กั บ บั น ทึ ก
ขอตกลงการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร เ พ่ื อ
ประกอบการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

5 5 25 3   - มี คํ าสั่ ง และแจ ง
เวี ยนพนักงานส วน
ตําบลใหจัดทําบันทึก
ขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการเสนอผูบริหาร
ห รื อ หั ว ห น า ส ว น
ราชการ 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

  - กันยายน 2563/
หัวหนาสวนราชการ 

-ไมม ี

 
 
 

 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานกิจการสภา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการปฏิบัติงานกิจการสภาในดานการประชุม การเขารวมรับฟงฯ ตามระเบียบ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการจัดทํา และแจกจายเอกสารเก่ียวกับขอกฎหมายที่เก่ียวของทุกคร้ังที่มีการประชุม 
หนวยงานยอยที่รับผดิชอบ  งานบริหารงานทั่วไป  สํานักปลัด 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานกิจการสภา มีการจัดทําและแจกจาย
เ อ ก ส า ร เ ก่ี ย ว กั บ ข อ
กฎหมายที่เก่ียวของทุก
ครั้งที่มีการประชุม 

   - ไ ม มี ก า ร แ จ ก
เ อ ก ส า ร เ ก่ี ย ว กั บ
ระเบียบกฎหมาย และ
ขอสั่งการที่ เก่ียวของ
ใหกับผูเขาประชุม 
   - ไ ม มี ก า ร จั ด ส ง
สมาชิกสภา ฯ เขารับ
การฝกอบรม 

5 5 25 3   - จัดทําเอกสาร
เ ก่ีย ว กั บระ เบี ยบ ท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง ใ ห ผู เ ข า
ประชุม 
  - จัด ทําม าตรการ
หรือบทลงโทษ กรณี
ผู ปฏิบัติ งานไมแจก
เ อ ก ส า ร เ ก่ี ย ว กั บ
ระ เบี ยบ  กฎหมาย 
แ ล ะ ข อ สั่ ง ก า ร ที่
เ ก่ี ย ว ข อ ง ใ ห ผู เ ข า
ประชุม 
  - จัดสงสมาชิกสภาฯ 
เขารับการฝกอบรม 

  - ดําเนินการทุกคร้ัง
ที่มีการประชุมสภาฯ 
 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอย 7 คน 

  - กันยายน 2563/ 
นักจัดการงานทั่วไป 
 
 
  - พฤษภาคม 
2563/ 
หัวหนาสํานักปลดั 
 
 
 
 
 
  - กันยายน 2563/ 
นักทรัพยากร ฯ 

30,000 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม ตรวจฎีกาและเอกสารประกอบกอนอนุมัติเบิกจายเงนิงบประมาณ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายเงินงบประมาณถูกตองตามระเบียบและระยะเวลาที่กําหนด 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการเบิกจาย วางฎีกาทันตามกําหนดเวลาที่ระเบียบกําหนด 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานการเงินและบัญชี  กองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผดิชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ตรวจฎี ก าและ
เอกสารประกอบ
กอนอนุมัติ เบิ ก
จ า ย เ งิ น
งบประมาณ 

มีการเบิกจาย วางฎีกา
ทันตามกําหนดเวลาที่
ระเบียบกําหนด 

   - ห น ว ย ง า น ผู
เบิกจายวางฎีกาลาชา 
และเร งด วน ทํ า ให
ห น ว ย เ บิ ก จ า ย มี
ระยะเวลาในการตรวจ
สอบี ก าน อย  ซึ่ ง ไ ม
เปนไปตามระเบียบท่ี
กําหนด 
   - ไ ม ไ ด จั ด ทํ า
มาตรการกําหนดโทษ
สําหรับเจาหนาที่เพื่อ
ปองกันขอผิดพลาด 

5 5 25 3   - จัดทําบันทึกแจง
เวียนในการตรวจสอบ
เอกสารใหครบถ วน
กอนมีการเบิกจาย 
  - จัด ทําม าตรการ
กําหนดโทษสําหรับ
ตรวจสอบการละเลย
การตรวจสอบเอกสาร 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 
 
 
  - ดําเนินการปละ 2 
ครั้ง 

  - มีนาคม,มิถุนายน 
2563/ 
ผอ.กองคลัง 
 
  - มีนาคม,มิถุนายน 
2563/ 
ผอ.กองคลัง 
 

-ไมม-ี 

 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงค  เพ่ือใหสามารถดําเนินการดานการเงนิ/บัญชี มีความถูกตองเปนปจจุบัน/ เพ่ือใหสามารถตรวจสอบการใชจายเงนิไดอยางมีประสิทธิภาพ/ เพ่ือใหประชาชนไดทราบขอมูลทางการเงนิ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  จัดซื้อครุภัณฑสําหรับเก็บฎีกาอยางเพียงพอ ดําเนินการเบิกจายตามระเบียบ 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานการเงินและบัญชี  กองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานการเงินและ
บัญช ี

จัดซื้อครุภัณฑสําหรับ
เก็บฎีกาอยางเพียงพอ  
ดําเนินการเบิกจายตาม
ระเบียบ 

   - มีพื้นที่จัดเก็บฎีกา
เ บิ ก จ า ย จํ า กั ด  ไ ม
สอดคลองกับปริมาณ
ฎีกาเบิกจายที่เพ่ิมขึ้น
ทุกป 
   - หนวยงานผูเบิกไม
ศึกษาระเบียบหนังสือ
สั่งการใหถูกตอง ทํา
ใหเกิดขอผิดพลาดใน
การเบิกจาย 

5 5 25 3   - ตรวจสอบแผนการ
เบิกจาย 
 
 
  - กําหนดมาตรการ
กําหนดโทษสําหรับ
ความผิดกรณีไมปฏิบัติ
ตามแผนการเบิกจาย 
  - ก า ร บั น ทึ ก แ จ ง
เวียนขอระเบียบ สั่ง
ก า ร แ น ว ท า ง ก า ร
เบิกจายท่ีถูกตอง 

  - ดําเนินการไตรมาส 
ละ 1 คร้ัง 
 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 
  
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 

  - วนัที ่10 ของ
เดือนแรกไตรมาส
ถัดไป/ 
ผอ.กองคลัง 
  - มีนาคม,มิถุนายน 
2563/ 
ผอ.กองคลัง 
 
  - มีนาคม,มิถุนายน 
2563/ 
ผอ.กองคลัง 
 

-ไมม-ี 

 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานพัสด ุ
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการบริหารพัสดุ/วัสดุครุภัณฑถูกตองตามระเบียบ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  การจัดซื้อจัดจางถูกตอง เปนไปตามระเบียบ ลดผลประโยชนทับซอน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานพัสดุ  กองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานพัสด ุ เพ่ือใหการบริหารพัสดุ/
วสัดุครุภัณฑถูกตองตาม
ระเบียบ 

   - ไมมีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ า ง แ จ ก จ า ย ใ ห
ผูเก่ียวของทราบ 
    - ไ ม มี ก ารซักซอม
แนวทางการปฏิบัติ ใน
การจัดทํา พัสดุ ใหทุ ก
ส ว น ท ร า บ อ ย า ง
สม่ํ า เ ส มอ ทํ า ใ ห เ กิ ด
ข อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
จัดซื้อจัดจาง 
    - ร า ค า ก ล า ง เ กิ ด
ปญหาเนื่องจากราคา
ทองตลาด ราคาพาณิชย
ไ ม แ น น อ น  ไ ม เ ป น
ปจจุบัน 

5 5 25 3   - จัดทําแผนปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจาง 
  - แจ ง เวี ยนแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับระเบียบ
พัสดุ และการจัดซื้อจัด
จาง 
  - ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า
พาณิชย ราคาทองตลาด
เปนปจจุบันกอนกําหนด
ราคากลาง 
  - ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ น ก า ร
กอสรางของผูรับจาง ให
สอดคลองและเหมาะสม
กับงาน 

  - ดําเนินการเดือนละ 
1 คร้ัง 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 
 
 
  - ดําเนินการกอนมี
การกําหนดราคากลาง 
 
 
  - ดํ า เนินการกอน
ประกาศผลการเสนอ
ราคา 

  - กอนสิ้นเดือน/ 
เจาพนักงานพัสด ุ
  - ทุกคร้ังที่มีระเบียน 
ขอสั่งการออกมา/ 
เจาพนักงานพัสด ุ
 
  - กอนที่มีการ
กําหนดราคากลาง/ 
เจาพนักงานพัสด ุ
 
  - กอนที่มีการ
ประกาศผลการเสนอ
ราคา/ 
เจาพนักงานพัสดุ   

-ไมม-ี 



 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

     - กา รสรรหาผู
รั บ จ า ง แ บ บ
เฉพาะเจาะจงตาม
ระเบียบเกิดความ
เสี่ยงตอการทุจริต 
ผู รับจ างอาจไม มี
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ
ห รื อ อ า จ เ กิ ด
ผลประ โ ยชนทั บ
ซอน 
 

       -ไมม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จัดเก็บไดครบถวนถูกตอง ไมมีลูกหนี้คางชําระ เปนไปตามระเบียบ 
เปาหมายและตัวชี้วัด  จัดเก็บรายไดครบถวน ปฏิบัติตามระเบียบ 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานจัดเก็บรายได  กองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 

จัดเก็บรายไดครบถวน 
ปฏิบัติตามระเบียบ 

   - ระเบียบปฏิบัติไมมี
ความชัดเจน 
   - โปรแกรมแผนที่
ภ า ษี ที่ ไ ด รั บ จ า ก
สวนกลางไมสมบูรณ 
   - ข อ มู ล ร า ย ชื่ อ ที่
ไดรับจากกรมที่ดินไม
ครบถวนเปนปจจุบัน
ทํ า ใ ห ไ ด ข อ มู ล ไ ม
สมบูรณ 

4 4 16 3  - บันทึกแจงบุคลากร
เ น น ย้ํ า  กํ า ชั บ
เจาหนาที่ใหตรวจสอบ
ขอมูลครบถวน และ
เปนปจจุบัน 
  - ตรวจสอบรายชื่อ
ขอมูลผูเสียภาษีใหเปน
ปจจุบัน 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
 
 
  - ดําเนินการทุกไตร
มาส 

  - กันยายน 2563/ 
นักวิชาการจัดเก็บฯ 
 
 
 
  - ภายในวันที่ 10 
ของเดือนแรกไตรมาส
ถัดไป/ 
นักวิชาการจัดเก็บฯ 

-ไมม-ี 

 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม ดานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
วัตถุประสงค  เพ่ือใหหนวยงานมีการวางแผนเก่ียวกับการจัดหาและดูทรัพยสินของหนวยงานใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับแผนการจัดหาพัสดุประจําป 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการจัดทําคําสั่งหรือมาตรการตรวจสอบครภุัณฑทรัพยสินอยางรัดกุม 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  งานพัสดุ  กองคลัง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 

จัดเก็บรายไดครบถวน 
ปฏิบัติตามระเบียบ 

   - ระเบียบปฏิบัติไมมี
ความชัดเจน 
   - โปรแกรมแผนที่
ภ า ษี ที่ ไ ด รั บ จ า ก
สวนกลางไมสมบูรณ 
   - ข อ มู ล ร า ย ชื่ อ ที่
ไดรับจากกรมที่ดินไม
ครบถวนเปนปจจุบัน
ทํ า ใ ห ไ ด ข อ มู ล ไ ม
สมบูรณ 

4 4 16 3  - บันทึกแจงบุคลากร
เ น น ย้ํ า  กํ า ชั บ
เจาหนาที่ใหตรวจสอบ
ขอมูลครบถวน และ
เปนปจจุบัน 
  - ตรวจสอบรายชื่อ
ขอมูลผูเสียภาษีใหเปน
ปจจุบัน 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
 
 
  - ดําเนินการทุกไตร
มาส 

  - กันยายน 2563/ 
นักวิชาการจัดเก็บฯ 
 
 
 
  - ภายในวันที่ 10 
ของเดือนแรกไตรมาส
ถัดไป/ 
นักวิชาการจัดเก็บฯ 

-ไมม-ี 

 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การควบคุมพัสดุของกองชาง 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับกองชางเปนไปอยางถูกตอง และโปรงใส 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการแตงต้ังผูรับผิดชอบ และมีการจัดทําทะเบียนคุมและมีการคุมวัสดุสํานักงาน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การควบคุมพัสดุ
ของกองชาง 

มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบ 
และมีการจัดทําทะเบียน
คุมและมีก ารคุมวัสดุ
สํานักงาน 

   - ไ ม มี ก า ร คุ ม วั ส ดุ
สํานักงานประจําป และ
ไมมีการปฏิบัติ ให เปน
ปจจุบัน 

4 4 16 2   - จัดทําทะเบียนคุม
วัสดุกองชาง 
  - ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
เบิกจายวัสด ุ
  - แตงตั้ง เจาหนาท่ี
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
เบิกจายวัสดุกองชาง 

  - ดําเนินการเดือนละ 
1 คร้ัง 
  - ภายในวันที่  10 
ของเดือน 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 

  - ภายในวันที่ 10 
ของเดือน 
  - ภายในเดือน
กันยายน 2563 
  - ภายในเดือน 
กันยายน 2563 

-ไมม-ี 

 
 
 
 
 

 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานออกแบบและประมาณการกอสราง 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการควบคุมการกอสรางเปนไปอยางถูกตอง และโปรงใส 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการมอบหมายงาน และกําหนดภาระงานที่ชัดเจน ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานอยางถูกตองตามระเบียบ  
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคมุ

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

ง า น อ อ ก แ บ บ
และประมาณการ
กอสราง 

เพ่ือใหการควบคุมการ
กอสราง เปน ไปอยา ง
ถูกตอง และโปรงใส 

   - มี ก า ร อ อ ก คํ า สั่ ง
มอบหมายงาน แตการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ยั ง ค ง
เหมือนเดิม 
   - ไมมีการประสานการ
ทํางานภายในองคกร ทํา
ใ ห ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร
กอสรางเกิดขอผิดพลาด 
   - การปฏิบัติงานยังไม
ท่ัวถึง มีการกระจุกตัวของ
งานอยู เฉพาะเจาหนาที่
บางคน 
   - เ จ า ห น า ที่ ไ ม มี
ศักยภาพเพียงพอที่ จ ะ
ออกแบบงานกอสรางใน
บางงานได 

5 5 25 3   - จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
มอบหมายงาน 
 
  - บันทึกแจ ง เวียน
เก่ียวกับระเบียบ ขอ
สั่งการ 
  - จัดสงบุคลากรใน
สั ง กั ด เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรม 
  - บันทึกแจ ง เวียน
เกี่ยวกับการประสน
งาน ส วน ราชก ารที่
เกี่ยวของเพ่ือไมใหเกิด
ขอผิดพลาด 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 หลักสูตร 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

  - ภายในเดือน
กันยายน 2563/ 
ผอ.กองชาง 
  - ภายในเดือน
กันยายน 2563/ 
ผอ.กองชาง 
  - ภายในเดือน
กันยายน 2563/ 
นักทรัพยากรฯ 
  - ภายในเดือน
กันยายน 2563/ 
ผอ.กองชาง 
 
 

 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม งานควบคุมวสัดุ และทะเบียนซอมงานประปา 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหงานบรกิารและซอมแซมระบบประปามีประสิทธภิาพและรวดเร็ว 
เปาหมายและตัวชี้วัด  บุคลากรไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติมความรู  มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณสําหรับปฏิบัติเพียงพอตามแผนการบํารุงรักษา  
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

งานควบคุมวัสดุ 
และทะเบียนซอม
งานประปา 

เพ่ือใหงานบริการและ
ซอมแซมระบบประปามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
รวดเร็ว 

   - ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
ทะเบียนคุมวัสด ุ
   - ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
แผนการเบิกจายวสัด ุ
   - ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
แผนการบํ า รุ ง รั กษา
ระบบประปา 

4 4 16 2   - จัดทําทะเบียนคุม
วัสดุประปา และให
เปนปจจุบัน 
  - จัดทําแผนการซอม
บํารุงงานประปา 
 
 
 
  - จัดสงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรม 
 
  - จัดหาวัสดุ อุปกรณ
งานประปาใหเพียงพอ 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ัง 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
น อ ย  1  ห ลั ก สู ต ร 
 
  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 

  - ภายในวันที่ 10 
ของเดือน/ 
ผอ.กองชาง 
  - ภายใน 60 วัน 
หลังประกาศใช
ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจาย/ 
ผอ.กองชาง 
  - ภายในกันยายน 
2563/ 
นักทรัพยากรฯ 
  - เมษายน,สิงหาคม 
2563/ 
ผอ.กองชาง 

- 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบรหิารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารดานพัสดุ ครุภัณฑของกองการศกึษา ฯ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการบริหารจัดการดานพัสดุ และครุภัณฑกองการศึกษา ฯ เปนไปอยางถูกตอง 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน และการเบิกจายเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

การบริหารดาน
พัสดุครุภัณฑของ
กองการศึกษา ฯ 

มี ผู รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย า ง
ชั ด เ จ น  แ ล ะ มี ก า ร
เบิกจายเปนปจจุบัน 

   - ไมมีคําส่ังมอบหมาย
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ 

4 4 16 2   - จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
ม อ บ ห ม า ย
ผูปฏิบัติงานดานพัสด ุ
  - จัดทําสมุดทะเบียน
คุมวัสดุ ครุภัณฑของ
ก อ ง  แ ล ะ ใ ห เ ป น
ปจจุบัน 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
  - ดําเนินการเดือนละ 
1 คร้ัง 

  - ภายในเดือน
ธนัวาคม 2563/ 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
  - ทุกวันท่ี 10 ของ
เดือน/ 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

-ไมม-ี 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องคการบรหิารสวนตําบลทานาว 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2563 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมดานจัดทําบัญชีและการปฏิบัติงานดานการเงินของ ศพด. 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดมาตรฐาน 
เปาหมายและตัวชี้วัด  มีการจัดทําทะเบียนคุมเงนิบริจาคจากบุคคลภายนอกอยางเปนปจจุบัน 
หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 

กระบวนการ
ปฏิบตังิาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของปจจัยเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

กิ จ ก ร ร ม ด า น
จัดทําบัญชีและ
การปฏิบั ติ งาน
ดานการเงินของ 
ศพด. 

มีการจัดทําทะเบียนคุม
เ งิ น บ ริ จ า ค จ า ก
บุคคลภายนอกอยา ง
เปนปจจุบัน 

   - ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
ทะเบียนคุมเงินบริจาค
จากบุคคลภายนอก 

4 4 16 3   - จัดทําทะเบียนคุม
เงินบริจาคที่ไดรับจาก
บุคคลภายนอก 

  - ดํ าเนินการอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

  - ภายในเดือน
ธนัวาคม 2563/ 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

-ไมม-ี 

 
 

ลงชือ่ 
ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลทานาว 
วนัที่        เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2563 
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แบบ RM-3 
องคการบริหารสวนตาํบลทานาว 

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .......... 
ณ ไตรมาส........../................. 

 
ยุทธศาสตรที่  .............................................................................. 
โครงการ/กิจกรรม................................................................................... 
วัตถุประสงค............................................................................................ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ........................................................................ 
 

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุของความ

เสีย่ง 

การดําเนินตามมาตรการปองกนั ระยะเวลา 

ผูรับผดิชอบ 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการ

ควบคุมภายใน 
มาตรการตามแผน
บรหิารความเสี่ยง ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที่
เกดิขึน้ใหม ควบคุม

ได 
ควบคุม
ไมได 

   
         สถานะ : 

ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหต ุ: 
 
 
 

 

 
 

 


